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A

Introducao

E com grande preocupacéo sobre a imprevisibilidade do desempenho econémico do
Pais que, mais uma vez, cumprindo uma obrigacéo legal, apresentamos o Plano de
Atividades e o Orgcamento para o exercicio econdémico de 2023, fruto de um aturado
debate e estimado com grandes cautelas.

O Pais continua mergulhado num quadro economico e social marcado pelos efeitos
duma guerra estupida e ainda influenciado pelos efeitos da pandemia do Covid-19, nas
suas variadas mutacdes, acrescendo a incerteza quanto ao futuro das nossas vidas.

Desde 2011 que a nossa sociedade vive, pacientemente, a espera que a crise passe,
mas cada vez mais, vemos 0 crescimento da pobreza e da exclusdo social, num
ambiente de precariedade no emprego marcado por uma politica de baixos salarios,
situacdo que incentiva as novas geragfes, 0S NOSsos jovens mais qualificados, a
procurarem na emigracdo a estabilidade que o Pais, infelizmente, ndo Ihes proporciona.

O aumento do custo dos bens essenciais, particularmente da energia, que alavanca
todos os setores da economia, continua a provocar grandes desequilibrios sociais na
nossa economia, penalizando fortemente as familias de menores recursos.

E, pois, neste quadro de incerteza que nos dedicamos a refletir e a programar as
atividades federativas, para o ano de 2023, revisitando o Plano anterior e procurando
enquadrar as atividades dentro das mais que previsiveis limitacdes.

Sendo certo que o exercicio de gestdo no proximo ano serd muito condicionado por
fatores que ndo controlamos, como atras fica dito, acreditamos que seja possivel ir mais
além do que no ano que agora finda.

E nessa perspetiva que estamos a trabalhar, ancorados na sustentabilidade da area do
Campismo, e recuperando a atividade desportiva, tdo incentivada pelos praticantes, que
apesar de tudo, encontraram na abertura dos equipamentos que permaneceram inativos
durante meses um estimulo para a pratica do desporto.

As atividades internacionais programadas também tiveram um crescimento com esse
estimulo, tendo finalmente, atingido marcas de referéncia com lugares de pdédio no
Skyrunning.

E neste contexto que, mais uma vez, reafirmamos que o Movimento Associativo é parte
integrante da estrutura social do Pais, mas agora mais que nunca, as Federacdes
Desportivas passam e vao continuar a passar por momentos dificeis. Escrevemo-lo em
anos anteriores e sublinhamo-lo de novo, agora com maior acuidade devido a incerteza
das oscila¢des nos custos da energia

Apesar disso, como também ja o dissemos, € justo reconhecer o esforgo titanico que o
Desporto, na sua generalidade, mas particularmente, o que que estd ancorado no
associativismo voluntario, vem fazendo para prosseguir a sua missdo, embora com
grande sacrificio dos seus protagonistas e com reforcada energia.
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A nossa acdo passara inevitavelmente pelo reforco da atividade desportiva de
competicdo, agora estimulada pelos resultados obtidos pelos nossos atletas.

Esse aumento da atividade desportiva tem sido um dos pontos fortes no crescimento da
Federacdo, que tem trazido para Portugal medalhas e lugares de relevo nas provas
internacionais, ndo sendo alheios a este crescimento sustentado, os clubes que tém tido
um decisivo papel no apoio aos atletas.

Com os olhos postos nesse horizonte, as sele¢des nacionais, tém sido uma das grandes
prioridades desta direcao para esse crescimento.

Esta dinamica imp8&e novo crescimento na formacgao de treinadores, arbitros e restantes
técnicos.

Em tempo de debate do Orcamento do Estado, ndo devemos deixar de registar o
trabalho meritério que a Confederacdo do Desporto de Portugal, o Comité Olimpico e o
Comité Paralimpico, tem vindo a exercer na Assembleia da Republica, junto dos Grupos
Parlamentares, no sentido de obter mais meios financeiros para a pratica desportiva.

Igualmente saudamos a atividade legislativa do Governo no sentido de minimizar a
violéncia no desporto e regulamentar 0s mecanismos necessarios para garantir a
verdade desportiva.

Como temos dito, continuamos a acreditar no futuro e, sobretudo, acreditamos na
energia criadora de tantos e tao ilustres dirigentes desportivos que, na adversidade, ndo
viram a cara a luta e prosseguem, com afinco, as tarefas que Ihes foram confiadas pelos
seus associados, contando com o0 generoso contributo de treinadores, juizes, arbitros,
técnicos, atletas, praticantes e familias.

A FCMP, atenta a evolucéo tecnoldgica, ao apelo reiterado por varias autoridades e com
os olhos postos no futuro, ndo pode deixar de corresponder ao esforco que outras
congéneres, que ja empreenderam no sentido de dar corpo a transi¢cao digital e, nesse
sentido, em parceria com o Comité Olimpico de Portugal, apostamos na criacao de uma
App, a implementar no decurso deste ano, para valorizacdo da licenca desportiva,
desta feita, contando com o apoio da REPSOL. E uma nova opc¢&o, mais econémica e
pratica, que desmaterializa o cartdo (atualmente plastico) e o substitui por uma App, com
novas vantagens.

Relativamente ao Poder Popular Autarquico, registamos uma palavra de gratidao pela
perseverante presenca, junto das coletividades locais, com os apoios possiveis pelo que
nao serd demais assinalar essa proximidade atenta e amiga, reforcando a sua energia
gue € também um grande estimulo ao dia a dia dos clubes sediados nos seus territérios.

Apraz-nos também testemunhar a capacidade de reacdo do Movimento Associativo as
contrariedades, bem patente na vontade que as comunidades locais vém demonstrando
ao encontrar novas formas de associativismo desportivo, algumas das quais temos o
privilégio de acolher no nosso seio.

Uma referéncia especial aos clubes de campismo que acolhendo companheiros sujeitos
a sua solidao e confrontados com incapacidades motoras, para se movimentarem nos
dificeis acessos aos seus modestos lares, tantos sediados em prédios antigos,
degradados e sem elevador, encontram no seu seio o conforto, o carinho e 0s meios que
lhes proporcionam uma vida estavel e sem sobressaltos, que Ihes renova a saude, o
bem-estar e a vontade de viver.
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E bom recordar que o companheirismo nasceu pelas melhores razées e foi em torno
desse desiderato que se criaram as bases que constituem o ADN do associativismo,
fundaram os principios e valores que celebramos todos os dias, e enformam o carater
de quem se coloca sempre do lado de quem mais precisa.

Esta dimensdo associativa assume particular importancia no presente e da-nos
confianga no futuro.

Por todas as razdes j& apontadas, o exercicio de 2023 ser4, sem duvida, um ano de
referéncia que marcara a histéria do nosso destino.

E tempo de recuperar, tanto quanto possivel pelos caminhos do futuro, que passam
necessariamente pela realizagdo de atividades com novo ritmo, novas ferramentas e
novos valores.

Procuraremos reforcar os trés pilares da nossa atividade normalizando tanto quanto
possivel, como adiante explicitamos: a formacédo nas suas varias dimensdes; a atividade
campista e autocaravanista, e a atividade desportiva nas varias disciplinas que
tutelamos.

Relativamente aos Conselhos Regionais cabe-nos reafirmar que se impde uma reflexao
sobre 0 seu enquadramento na dinamica da FCMP, havendo ja luz verde da nossa
Assembleia Geral para se transformarem em associa¢des subjacentes a sua Federacao.
Assim os seus dirigentes tenham a energia necesséaria para empreenderem esse
caminho.

Na &rea administrativa, vamos implementar novas formas de comunicacao,
acompanhando o enorme crescimento que as plataformas registaram nestes ultimo ano,
0 que nos obrigou a modificar o site que vai ter uma nova imagem, com novas formas de
tratamento da informacéo, para os clubes, praticantes e técnicos, agilizando o acesso a
toda a documentacao.

A plataforma das licencas desportivas vai ser langcada no primeiro trimestre de 2023,
dei xando de ser necess8ria a |licen-a despor
obter, caso os praticantes optem por essa forma.

Consideramos que, por esta via, veremos reforcada a nossa representacao e influéncia,
numa acéo concertada de maior proximidade, reforcando a coesdo do nosso movimento
associativo e dando corpo ao lema que adotamos: A SERMOS CADA VEZ
ABRANGENTES, | NCLUSIVOS E SOLIDCRI 0OSo.

Reafirmamos o0 nosso desejo de criacdo de instalacdes proprias para a Delegacdo do
Norte, como uma das prioridades da nossa acao, tendo em vista o esperado crescimento
da Federacdo na regido, ancorando assim um apoio de proximidade, as filiadas, aos
técnicos, atletas e praticantes.

Assim como, sendo essa a sua vontade, apoiaremos a criacdo de uma Associacéo de
Técnicos.

No mesmo sentido, reforcamos a nossa acdo com uma aposta clara nas Regides
Autonomas, onde finalmente chegou a formagédo de treinadores e de técnicos de
Percursos Pedestres.
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Neste ambiente de incerteza, com os custos da energia tao incertos, sem a possibilidade
de uma previsdo rigorosa nos gastos, cingimo-nos a um or¢amento de continuidade, mas
defensivo como a situacao recomenda.

Porém néo deixaremos de pensar nos nossos recursos humanos, a quem reconhecemos
um saudavel entusiasmo, no exercicio das suas func¢des, que justificam uma atencéo
especial em tempo de crise.

CREA FI NANCEI RA
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Para aqueles que criam valor e fazem com

e col aboradores, prevemos um aumento m®di
insuficiente para que se d° a devidaedumpean
pel o crescente aumento da infla-«0, no enta
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penali zados,a-quoe,r pwrdra pelfd apr2oxima.- «xo do
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fi xaonsdoe®53.0500.
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Centro de Formacgéo

entro

ormacao

Federagéo de Campismo e Montanhismo de Pertugal

A formacdo é transversal a todas as modalidades e disciplinas tuteladas pela FCMP e
nuclear a uma préatica que se pretende de exceléncia e inclusiva, com elevados padrdes
de qualidade e de exigéncia, designadamente no que concerne a seguranca e a
sustentabilidade ambiental, nos diversos niveis de prética, desde o lazer a competicao,
desde os atletas desportivos aos praticantes de lazer, desde os Treinadores aos
Técnicos Especialistas, entre outros agentes desportivos. Fazendo jus ao lema do Centro
de Formacéo, «Formacao é seguranca paraum melhor desempenho», € fundamental
prosseguir o trabalho formativo nas suas diversificadas facetas e especificidades.

Os desafios que se colocam ao Centro de Formacgéo, para o ano de 2023, implicam
necessariamente, a continuacao do plano estratégico de gestdo esbocado pela presente
Direcéo, para o presente ciclo olimpico, e que tem por enfoque seis grandes pilares:

Cursos de Treinadores/Técnicos Especialistas e formacé&o continua
Enquadramento e Treino de Praticantes/Atletas

Formacao no ambito do Desporto Escolar

Adocéo de boas praticas de gestao

Producdo de documentos de apoio

Desenvolvimento de Projetos

ouhwnE

1. CURSOS E FORMACAO CONTINUA

No ambito da formacdo de novos Treinadores e Técnicos Especialistas, a aposta do
Centro de Formacdo da FCMP para 2023 centra-se na constituicdo de uma bolsa de
Treinadores na recente modalidade de Skyrunning, através da realizacéo de dois Cursos
Complementares de Treinadores de Skyrunning de Grau | e de Grau I,
respetivamente.

Durante o ano de 2023 iremos continuar a aposta na formacdo de Seguradores de
Escalada vocacionados para a execucao dessa importante tarefa em competicdes de
Escalada de dificuldade, tal como no enquadramento de praticantes em Estruturas
Artificiais de Escalada (EAE), ndo envolvendo situagdes de treino e/ou de formacao que
sédo da estrita e exclusiva responsabilidade dos Treinadores. A primeira experiéncia
formativa, neste ambito, que foi desenvolvida em 2022, saldou-se por resultados
muitissimo positivos e animadores, tendo os formandos sido testados na pratica real
durante os respetivos estagios e jA como Técnicos Especialistas, em situacfes de
competicdo e de enquadramento de praticantes.
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Ainda no @mbito da Escalada, sera também realizada, em 2023, uma ou duas ac¢des de
formacao no ambito do equipamento de vias de escalada (routesetting), com vista a
aquisicdo de competéncias e a credenciacdo de técnicos que efetuem o equipamento
regular de vias nas EAE geridas pela FCMP, tal como nas competi¢cées de boulder e de
dificuldade.

O proximo ano ira também assistir ao relancamento dos Cursos de Técnicos de
Percursos Pedestres em novos moldes, ndo s6 no que concerne a aposta no modelo
formativo em b-learning, como também, e sobretudo, no que concerne a reformulacéo e
atualizacdo dos conteudos programaticos e 0 surgimento de novas unidades
curriculares; a luz do novo Regulamento de Homologacdo de Percursos Pedestres,
aprovado em 2022, e do novo Portal dos Percursos Pedestres que se espera entre em
funcionamento em 2023. Os Cursos de Técnicos de Percursos Pedestres séo
fundamentais para o normal desenvolvimento do sistema de homologacéo de percursos
pedestres de Pequena Rota® (PR®) e de Grande Rota® (GR®), gerido pelo Registo
Nacional de Percursos Pedestres da FCMP, tendo em conta o papel fulcral
desempenhado pelos Técnicos de Percursos Pedestres, designadamente nas vistorias
de homologacéo.

Na continuacdo da retoma dos Cursos de Técnicos de Manobras de Corda, em 2022,
com a realizacdo de um curso na Academia da Forca Aérea/Base Aérea N° 1 (Péro
Pinheiro 1 Sintra), sera lancada uma nova edicdo, em 2023, dirigida, desta feita, aos
praticantes e técnicos federados.

Também voltamos a fazer votos para que haja condi¢ées que permitam o relancamento,
durante o ano préximo ano, dos Cursos de Treinadores de Montanha e de
Pedestrianismo, de acordo com o novo enquadramento legal decorrente da Lei n°
106/2019, de 6 de setembro, processo que passara pela validacdo dos respetivos cursos
por parte do Instituto Portugués do Desporto e Juventude (IPDJ).

Por dltimo, mas ndo menos importante, o lancamento da primeira edicdo do Curso de
Gestdo Administrativa e Fiscal para Técnicos Desportivos, especialmente concebido
para os Treinadores de Desporto, cuja respetiva titulacdo recomenda a aprendizagem
das melhores praticas de gestdo no ambito da sua atividade profissional. Pratica ja em
curso na vizinha Espanha, cuja formacdo dos Técnicos Desportivos (similares aos
Treinadores em Portugal) contempla a frequéncia de unidade curricular sobre essa
importante matéria.
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Cursos (2023)

Cursos Local

Componente geral on-line e
componente especifica, presencial, a
definir

Componente geral on-line e
componente especifica, presencial, a

Curso Complementar de Treinadores de Skyrunning i
Grau |

Curso Complementar de Treinadores de Skyrunning i

Grau Il .
definir

Curso de Seguradores de Escalada Lisboa/Monte da Caparica

Curso de Equipadores (Routesetters) Lisboa/Monte da Caparica
Componente geral on-line e

Curso de Técnicos de Percursos Pedestres componente especifica, presencial,
em Viana do Castelo
Componente geral on-line e

Curso de Técnicos de Percursos Pedestres componente especifica, presencial, a
definir

Curso de Técnicos de Manobras de Corda (a definir)

Curso de Gestdo Administrativa e Fiscal para Técnicos | Viana do Castelo
Desportivos

No que concerne a formacéo continua, com vista a atualizacdo de conhecimentos e de
competéncias, tal como a atribuicdo de Unidades de Crédito para a renovacéo de Titulos
Profissionais de Treinador de Desporto (TPTD) e de credenciacbes de Técnicos
Especialistas (TECs), o Centro de Formacao ir4 prosseguir a realizacao de iniciativas,
com uma forte aposta no ensino a distancia (online), designadamente palestras e
tertdlias, com especial enfoque na area da Etica Desportiva e Ambiental, entre outras
diversificadas tematicas que permitam a atualizacdo de conhecimentos e o
desenvolvimento de novas competéncias técnicas.

Desporto

Prevé-se a realizacdo de atividades regulares (trimestrais e semestrais) de Palestras da
Montanha, Tertulias Pedestres, workshops, estadgios e palestras/workshops no
ambito do Plano Nacional de Etica no Desporto (PNED). No contexto da formac&o
continua, a realizacdo de Jornadas Nacionais de Pedestrianismo, no ambito das
atividades contempladas em Viana do Castelo Capital Europeia do Desporto 2023, numa
iniciativa conjunta com a Camara Municipal, merece um especial destaque.

\AIA W
VWWALRNA

ERA-EWV-FERP

Tal como a realizacdo de Jornadas Técnicas de Pedestrianismo, pela primeira vez
nas instalagcdes do Centro de Formacgédo da FCMP, sitas no Monte da Caparica, com
atividades praticas na cordilheira da Arrabida. Durante este evento, que relne 0s
Quadros Técnicos no ambito do Pedestrianismo (Treinadores) e Percursos Pedestres
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(Técnicos) sera entregue, aos Treinadores de Grau Il e de Grau lll, a credenciacdo
europeia ERA Walk Leader, atribuida pela European Ramblers Association.

A formacéao de Treinadores de Graus Il e lll para desempenharem as func¢des de Tutores
em Cursos de Treinadores é também um desiderato de fundamental importancia e,
nesse contexto, serdo desenvolvidas, numa primeira fase, iniciativas formativas i acdes
de formacgdo/estagiosi para as fAmodali dadeso desmdlont an

Acdes de Formacao Continua (2022)

Ac¢des de Formacéo Local
1 Jornadas Nacionais de Pedestrianismo Viana do Castelo
o o Monte da
1 Jornadas Técnicas de Pedestrianismo Caparica/Arrébida
4 Palestras da Montanha (trimestrais) On-line
2 Tertulias Pedestres (semestrais) On-line
2 Workshops (semestrais) On-line
2 Palestras de Etica em Desportos de Montanha (semestrais) | On-line e/ou presenciais
1 Acdo de formacéao/estagio de tutoria de Treinadores Tedrica on-line e pratica
Estagiarios em Montanha na Serra da Estrela
1 Acéo de formacd@o/estagio de tutoria de Treinadores Tedrica on-line e prética
Estagiérios em Pedestrianismo na Terra Cha (PNSAC)

2. ENQUADRAMENTO E TREINO DE PRATICANTES

O Centro de Formacdo desempenha ndo s6é um importante papel na formacédo de
Quadros Técnicos i Treinadores e Técnicos Especialistas i como também no
engquadramento e treino de praticantes, tal como na realizacdo de determinadas funcdes
especificas em eventos desportivos. Tarefas essas que, como sao asseguradas por
Quadros Técnicos, sédo organizadas, desde 2020, sob a alcada do Centro de Formacao,
em parceria com o Departamento de Desportos de Lazer e com o Departamento de
Desportos de Competicao.

E neste contexto que, para além de intervencdes pontuais, destacamos a realizacdo de
atividades continuas, ao longo do ano, nas modalidades de Escalada e de
Pedestrianismo, enquadradas designadamente no ambito do programa Desporto para
Todos, do IPDJ, e de protocolos de colaboracdo com os municipios de Lisboa e de
Oeiras. Atividades essas que contamos poder retomar em 2023 na sua plenitude.

#BEACTIVE

SEMANA EUROPEIA DO DESPORTO

Neste contexto, o Centro de Formacéo disponibilizard semanalmente varios detentores
de Titulo Profissional de Treinador de Desporto (TPTD) de Escalada i de Graus |, Il e/ou
llI'T e Seguradores de Escalada, para assegurarem o0 enquadramento de praticantes
num conjunto de EAE na area da Grande Lisboa: Rocodromo do Casal Vistoso (no
Areeiro), Torre de Escalada de S. Domingos de Benfica (no Parque Florestal de
Monsanto), EAE do Vale do Siléncio (nos Olivais) , EAE do Centro Desportivo Nacional
do Jamor 1 CDNJ e EAE do Centro Comercial UBBO (no concelho da Amadora). Ainda
no que concerne o desenvolvimento de atividades com vista a promocao da pratica de
Escalada, contamos retomar o programa Portugal a Escalar e de outras atividades que
irdo funcionar nas EAE e nos Ginasios de Escalada. Neste contexto, merece uma
especial mencao a Semana Europeia do Desporto i BeActive#, na qual a Federagao
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participa empenhadamente, desde h& alguns anos a esta parte, mormente no Complexo
Desportivo Nacional do Jamor (CDNJ), dinamizando atividades de Escalada na EAE da
FCMP e de Pedestrianismo na area do complexo desportivo.

O recomeco em 2023 do programa Ande pela sua Saude e pela Saude do Planeta
tamb®m merece um particular destaque. O pro
promover uma préatica desportiva regular, com base no andar a pé, alicercada no pilar da
educacao/formacado desportiva, devidamente enquadrada por detentores de Titulo
Profissional de Treinador de Desporto (TPTD) de Pedestrianismo i Graus I, Il e/ou lll T,

sem esquecer o indispensavel contributo com vista a uma melhoria do ambiente, no
pressuposto de uma (eco)l -gica de fnpensar g
gratuitas e abertas ao publico em geral, durante os fins-de-semana, espera-se que
assuma uma particular importancia a nivel da literacia desportiva, nomeadamente em
publicos especiais, ademais num contexto em que urge tomar medidas concretas
mitigadoras das alteracdes climaticas e que, simultaneamente, sejam promotoras de

saude e bem-estar.

Ande pela sua Saude...

e pela Saude do Planeta.

3. DESPORTO ESCOLAR 2023

A FCMP colaborou ativamente na construcdo do Plano Estratégico do Desporto Escolar
2021-2025. Este Plano assenta em quatro eixos estratégicos fundamentais e, nesse
contexto, o Centro de Formacéo da FCMP estara empenhada em:

1) Incluir a modalidade nos campeonatos regionais e nacionais, continuando o
trabalho desenvolvido, em 2022, que reativou o troféu nacional de jovens;

2) Capacitar as escolas de melhores condicbes ao nivel das EAE e outros
equipamentos desportivos, agilizando designadamente a certificagdo de
infraestruturas para a pratica da modalidade;

3) Aumentar a participagdo de alunos do 1° ciclo em atividades de experimentagao;

4) Implementar acdes de formacdo, de elevada qualidade, para professores,
prevendo-se a realizacdo de duas iniciativas de ensino presencial sobre Técnica
e Tatica em Escalada.

Desporto Escolar
Pretendemos, também, aumentar a participacao de alunos pertencentes aos GE (Grupos

Equipa) do Desporto Escolar em competicbes da FCMP, através da restruturacdo do
modelo do Circuito de Escalada Juvenil, nomeadamente, através da criacdo de eventos,
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encontros e competicdes de escalada informais que permitam fomentar a
permeabilidade entre os praticantes oriundos do desporto e os escaladores oriundos do
meio federado.

4. BOAS PRATICAS DE GESTAO

O cabal cumprimento do plano de atividades de formacao para 2023, e do respetivo
orcamento, pressupde a otimizacdo das condi¢cdes de divulgacao e de inscricdo nas
atividades. SO dessa forma serd possivel cumprir a realizacdo de um exigente
calendario com diversos eventos a serem divulgados em simultaneo, tal como as
respetivas inscricdes, pagamentos e emissao de faturas. A divulgacdo atempada do
calendario anual de formacéo e a abertura de inscricdes, faseadamente ao longo do ano,
garantirdo que os eventuais interessados, federados e nao federados, possam escolher
as acoes de formacéo que pretendem frequentar e proceder as respetivas inscricoes.
Por outro lado, a realizacdo de eventos formativos em simultaneo também coloca
desafios de gestdo de recursos, nomeadamente ao nivel dos equipamentos e das
infraestruturas disponiveis, ndo s6 em acdes presenciais, mas igualmente em eventos
on-line (por exemplo, através da plataforma Zoom). E neste contexto que se torna
fundamental contar com o trabalho integrado de uma equipa de colaboradores, internos
e externos, designadamente nas areas administrativa, informatica e técnico-formativa;
tal como de um conjunto adequado de ferramentas (site, app, redes sociais e newsletter).
E nesse sentido, que o Centro de Formac&o da FCMP pretende implementar renovadas
formas de gestdo, em 2023, com base numa forte aposta ao nivel das novas tecnologias.

5. DOCUMENTOS DE APOIO

O plano de atividades de formacé&o para 2023 pressupde igualmente a concretizacao de
um exigente trabalho de gabinete com vista a organizacdo, consolidacdo e
melhoramento dos servicos prestados pela FCMP, designadamente através da producao
de diversa documentacgéo pedagodgica e regulamentar.

O processo de alteracdo das etapas de desenvolvimento desportivo e dos
referenciais de formacédo especifica dos diversos tipos dos Cursos de Treinadores e
consequente validagdo por parte do IPDJ, tal como a revisdo dos correspondentes
regulamentos de estagios, decorrentes da publicacdo em Diario da Republica da Lei
n° 106/2019, de 6 de Setembro, que estabelece o regime de acesso e exercicio da
atividade de Treinador de Desporto, sdo desafios que deverdo ser cabalmente resolvidos
durante o ano de 2023. Nesse sentido, serad fundamental criar grupos de trabalho,
constituidos por Treinadores e Técnicos com elevados conhecimentos e competéncias,
e que constituam indiscutiveis mais valias, para a concretizacdo dos documentos

referidos aci ma, nas di ver sas Amodal i dac
formacaoftitulacdo de Treinadores de Desporto, consideram-se como altamente
priorit8rias as fimodali dadeso de Montanha (

e lll), cujas etapas de desenvolvimento desportivo, referenciais de formacéo especifica
e regulamentos de estagios deverao estar concluidos até ao final do primeiro semestre
do préximo ano, de modo a que seja possivel dar inicio a um curso de Grau |, em cada
uma das fAmodal i dadeso ainda dur ase&moddlidad3 . F
de Escalada de Competicdo (Graus I, Il e Ill) como prioritaria, devendo as etapas de
desenvolvimento desportivo, referenciais de formacgéo especifica e regulamentos de
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estagios estarem concluidos até ao final do terceiro trimestre de 2023, de modo a que
0S respetivos cursos possam ter inicio no novo ciclo olimpico que se inicia em 2024.

Modelo de formac&o/titulacdo de Treinadores de Desporto

_‘ . Escalada Classica Escalada de CarEin
A\pnlw‘:smo Montalnhlsmo e Desportiva Competigio v =
1l
It 1

Escalada de

Competigao Gl

Montanha

Escalada de e
Montanha Competicio Y e

De acordo com o segundo pilar do Centro de Formacédo i Enquadramento e Treino de
Praticantes/Atletas T, também est4 prevista a conclusao dos trabalhos de definicdo dos
critérios minimos, designadamente em termos de Unidades de Formacdo (UF),
referenciais programéaticos, metodologias de ensino e cargas horarias, para o
reconhecimento de Cursos de Iniciacdo, de Aperfeicoamento e Avancados por parte da
FCMP, nas diversas modalidades e/ou disciplinas, ministrados por detentores de TPTD,
respetivamente de graus |, 1l e lll. Também neste caso se priorizam os trabalhos na
seguinte sequéncia de modalidades: Alpinismo/Montanhismo e Escalada Classica,
Pedestrianismo, Escalada Desportiva/Escalada de Competicdo, Skyrunning e
Canyoning.

6. DESENVOLVIMENTO DE PROJETOS

Uma outra area estratégica, que se revela de primordial importancia, para o cumprimento
da missdo do Centro de Formacado, centra-se no desenvolvimento de projetos
considerados estruturantes no que concerne o desenvolvimento da forma¢do no ambito
dos Desportos de Montanha, de que destacamos 0s seguintes.

)

UIAA

FEDERACAO INTERNACIONAL
DE MONTANHISMO E ESCALADA

A continuacao do trabalho desenvolvido com vista & obtencéo da certificacdo por parte
da UIAAT Uni&o Internacional das Associagdes de Alpinismo (a Federagéo Internacional
de Montanhismo e Escalada) da formacé&o de Treinadores do CF-FCMP no ambito dos
seusfiesquemas de treino e avaMarcha dedlontanhma@ me a (
Trekking (Verdo) 1 Mountain Walking and Trekking (summer) i e/ou Escalada em
Rocha (com colocacéo de proteccdes pelo primeiro de cordada em vias de um largo ou
multilargos) 1 Rock Climbing (with leader placed protection, and single or multi-pitch). Os
trabalhos que tém sido realizados saldaram-se na integracdo de um membro da FCMP
na recente criada Comisséo de Formacao da UIAA (UIAA Training Commission) e tudo
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indica que, na sequéncia da validacdo dos Cursos de Treinadores por parte do IPDJ,
estes estejam em condi¢cdes de serem reconhecidos pela UIAA.

Por fim, é muito importante empreender um novo esfor¢co no ambito da ética desportiva
(e ambiental) que permita dar um salto qualitativo nesse dominio, de modo a concluir o
desiderato da candidatura e certificacdo Bandeira da Etica, de acordo com o Programa
Nacional de Etica no Desporto (PNED) e na sequéncia do importante trabalho ja
desenvolvido que se saldou, em 2020, por a FCMP ter passado a dispor de um
Embaixador da Etica.
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Alpinismo/Montanhismo

A FCMP ira dar uma especial atencdo e apoio a inclusdo no Calendario Nacional de
Atividades, de iniciativas no ambito do Alpinismo/Montanhismo, organizadas pelas suas
Filiadas, designadamente no ambito das Marchas de Montanha.

O incentivo a realizagdo de atividades de formacao de praticantes, no seio das Filiadas,
também devera ser alvo de um particular enfoque, tal como o estabelecimento de
dindmicas que permitam a realizacdo de atividades/treinos regulares, designadamente
com vista a realizacao de atividades no pais e no estrangeiro, que passem por ascensfes
e expedicdes a montanhas que constituam desafios de cariz alpino.

Federacao internacional de Montanhismo e Escalada (UIAA)

)

UIAA

FEDERACAO INTERNACIONAL
DE MONTANHISMO E ESCALADA

A FCMP ir4 também prosseguir o importante trabalho que tem vindo a desenvolver no
seio da UIAA T Unido Internacional das Associacdes de Alpinismo, designadamente no
ambito das suas diversas comissdes. Destaca-se, nesse particular, a presenca de um
representante da FCMP como membro efetivo da recém-criada Comissédo de Formacao
da UIAA (UIAA Training Commission). Salienta-se igualmente a presenca de
representantes da FCMP nas Comissfes de Montanhismo e de Medicina de Montanha,
na qualidade de membros correspondentes.

Unido Europeia de Associacdes de Montanhismo (EUMA)

european-mountaineers.eu

A FCMP faz parte das entidades fundadoras da EUMA 1 Unido Europeia das
Associacdes de Montanhismo e, nesse contexto, participou em todas as Assembleias-
Gerais que decorreram desde a sua fundacdo em 2017 até hoje. No entanto, devido a
um diferendo que se arrasta desde a fundagdo, com um clube portugués igualmente
integrante dessa federacéo europeia, a FCMP vé-se obrigada a assumir o ingrato papel
de ser a uUnica Federacao europeia, legitimamente representante da modalidade em
Portugal, um pais de pleno direito da Unido Europeia, com o estatuto de Membro
Observador! Nesse contexto, continuamos a pugnar pelo devido reconhecimento da
FCMP como membro de pleno direito (full member) da EUMA, para que possamos
colaborar com essa instituicio de forma normal. No entanto, e apesar dos
constrangi mentos resultantes do fAestatutoo
colaborar com essa federagéo internacional da melhor forma, designadamente na ultima
Assembleia-Geral que teve lugar, em 2022, na Maceddnia do Norte.
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Campismo e Autocaravanismo

O contexto vivido nos ultimos anos redirecionou uma parte significativa da procura
turistica em Portugal. As regides interiores passaram a ter mais visitantes, assim como

todas as atividades de natureza i e ndo s6 i1 ali praticadas. Hoje, a pressdo é
seguramente maior, em varios aspetos, designadamente com visitantes ambientalmente

mais atentos, maior exigéncia ao nivel da eficiéncia energética, gestdo de recursos
hidricos e residuos sdlidos urbanos, mas também ao nivel das acessibilidades e
inclusdo, sem descurar a qualidade da oferta. O jargdo da estratégia deixou de ser
somente a Aresili®°nciao, dando | ugar ° ns L
pretende desenvolver a modalidade sem comprometer as geragodes futuras.

Por outro lado, 0 movimento associativo campista tem refletivo sobre a sua propria
evolucao e é unanime que existem problemas transversais, tais como o envelhecimento
da sua populacédo, o manifesto desinteresse dos jovens pela vida associativa, 0 aumento
da atividade campista fora do contexto associativo e a consequente diminuicdo de
participacdo em atividades locais, nacionais e internacionais. Esta realidade ndo esta
confinada a Portugal, verificando-se praticamente em todos os clubes que integram a
FICC. No entanto, para enfrentar esta tematica, no ano de 2023 sera criada a Comissao
do Campismo que integrara elementos representativos das varias faixas etarias e demais
grupos de interesse, com o fundamento de aconselhar e apoiar a Direcdo na
implementacdo da sua estratégia para a modalidade nos proximos anos. Este grupo de
trabalho daré inicio ao seu exercicio:

1 Promovendo e incentivando as atividades de campismo, caravanismo e
Autocaravanismo a nivel nacional e internacional,

1 Reestruturando o calendario nacional de atividades, tornando-o mais competitivo,
participativo e ativo na oferta turistica, cultural e desportiva,

1 Constituindo oficinas participativas para a elaboracéo de planos de atividades, com
a maior representatividade possivel,

1 Acompanhando a evolucdo da realidade e do setor do turismo, em especial em
natureza;

1 Procurando solugdes inovadoras de promocao e desenvolvimento da modalidade.

Plataforma Outdoor-Routes

A plataforma digital que derivou do projeto camping 2.0, designada por Outdoor-Routes
daré passos importantes na promocao dos parques de campismo. Se até entdo, era
fundamental desenvolver uma Rede Nacional de Areas de Servico para Autocaravanas,

no ano de 2023, sera dada prioridade ao registo de parques de campismo nesta
plataforma de promocé&o nos termos descritosno pr esente Pl ano, no
Naci onai so.
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Alteracdo legislativa

Esta em curso o processo de alteracdo legislativa aplicavel a instalacéo, funcionamento
e exploracdo de parques de campismo e caravanismo e Areas de Servico para
Autocaravanas, onde se espera corrigir alguns aspetos, mas também clarificar e regular
novas formas de campismo em regime de alojamento complementar, tal como o

glamping.
Parcerias

O campismo néo se esgota na esfera associativa. E fundamental estabelecer lacos com
todas as entidades envolvidas, através da celebracdo de protocolos, acordos ou
parcerias. Em 2023 serdo reforcadas as parcerias institucionais ja celebradas e
desencadeados os termos dos recém-assinados protocolos entre a Associacdo de
Parques de Campismo do Alentejo e Algarve, assim como o Roteiro Campista.

Entre os protocolos de cooperagdo em preparacdo para o ano de 2023, destaca-se a
parceria com a entidade Biosphere Portugal, no sentido de desenvolver acées conjuntas
relativas a teméatica do turismo sustentavel e identificar oportunidades de financiamento
via fundos nacionais ou comunitarios de projetos de impacto na area da sustentabilidade.

Atividades nacionais

Serdo desenvolvidos esforcos para que o calendario nacional tenha uma dinamica
propria, com o apoio dos novos meios tecnoldgicos de gestdo e comunicacao.

Federacao Internacional de Campismo, Caravanismo e Autocaravanismo (FICC)

N
A
[F.i.c.c.)

FEDERACAO INTERNACIONAL
DE CAMPISMO, CARAVANISMO
E AUTOCARAVANISMO

A FCMP estara, como habitualmente, representada nas atividades da FICC, com
participacdo presencial ou por videoconferéncia, designadamente na sua Assembleia
Geral, assim como manifestara o seu interesse em participar em todos os grupos de
trabalho que sejam propostos pela mais alta instituicdo do campismo a nivel mundial.

Também ao nivel internacional, esta em curso a preparacao, coordenada pela Comissao
de Jovens, para a participacao portuguesa no 71° Acampamento Internacional de Jovens
da FICC, a realizar na Holanda, durante o fim de semana da Pascoa. No rescaldo
daquele que foi considerado um dos melhores Youth Rally dos ultimos anos, o conjunto
dos participantes que estiveram em Coimbra em 2021 tém manifestado um elevado
interesse em, ndo sO ingressar no evento seguinte, bem como, reforcar a comitiva,
captando novos companheiros.

A FCMP empenhar-se-a na participacdo de todas as atividades de maior relevancia no
plano internacional, tal como a Acampada Nacional espanhola ou o Rally FICC.
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Canyoning

. 3

Ha cerca de duas décadas que a FCMP esta envolvida nesta modalidade. Por esta
razdo, o trabalho que tem sido feito pela FCMP e por alguns dos seus clubes, que
continuam a apostar no Canyoning, continuara a ser levado em frente e sera apoiado
dentro do orgcamento possivel.

De entre os objetivos para 2023, destaca-se o0 apoio, por parte da Federagdo, as
atividades de divulgacdo do Canyoning ou dos locais onde podem ser praticadas, ndo
s6é no Continente, como nos Acores e na Madeira, nhomeadamente através do
acompanhamento e/ou aconselhamento por parte dos seus quadros técnicos.

Federacao Internacional de Canyoning - FIC

Fadération
Internationaie
de Canyonisme

FIC

A FCMP continuard a fazer-se representar na Assembleia Geral da Federacéo
Internacional de Canyoning.
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Escalada

O ano de 2022 foi um ano de extrema importancia para alavancar a pratica da
modalidade. Nesse sentido, em 2023, a Federacdo de Campismo e Montanhismo de
Portugal (FCMP) continuara a desenvolver um trabalho de parceria com toda a
comunidade escaladora, procurando envolver praticantes, técnicos, clubes, escolas,
autarquias e iniciativa privada no objetivo comum de aumentar o nimero de praticantes
mais jovens, enquadrados por técnicos qualificados, nas melhores estruturas do pais.

Desta forma, a FCMP continuara a trabalhar para atingir os objetivos inscritos no Plano
Estratégico de Escalada 2022/2024: Proporcionar a experiéncia de escalada em
idades cada vez mais precoces, através do aumento do niumero de provas do Circuito
Juvenil, do apoio a eventos do Desporto Escolar, da realizacdo de iniciativas de
experimentacéo da modalidade e da Criacdo de Escolas de Escalada em Parceria com
autarquias e Ginasios de Escalada; aumentar o niumero de clubes a participar em
quadros competitivos regionais e nacionais, através da dinamizacéo da Escalada de
competicdo, do aumento quantitativo e qualitativo das provas do calendario oficial, do
fortalecimento e valorizacdo do Troféu de Clubes e da criagdo de mais-valias para
escaladores federados; aumentar a quantidade e qualidade de acdes de formacéo
de treinadores que ajudem a consolidar a qualidade da intervencdo técnica na
modalidade; Colocar mais e melhores EAE ao dispor dos atletas, estabelecendo
parcerias com Ginasios de Escalada, redefinindo o Plano Anual de Gestdo das EAE
geridas pela FCMP e investindo em mais e melhores equipamentos para a modalidade;
Desenvolver um trabalho Especializado com os Atletas da Sele¢cdo Nacional,
aumentando as condicGes de trabalho dos atletas de elite, promovendo estagios de
selecéo e participagao regular em competi¢cdes internacionais, por forma a preparar o
préximo ciclo olimpico.

Os objetivos inscritos neste Plano terdo, necessariamente, de ter em conta uma gestao
criteriosa de Recursos Humanos, numa légica integrada de participacdo e formacéo
continua, adequando os critérios de selecdo as diferentes necessidades do Plano,
nomeadamente, no que diz respeito ao enquadramento de atividades em EAE geridas
pela FCMP e na constituicdo de equipas autbnomas que possam desenvolver um
trabalho de qualidade das diferentes vertentes da modalidade. Neste contexto,
continuaremos a trabalhar em estreita articulacdo com o Centro de Formacdao, na
definicdo de uma estratégia efetiva de Formacéo de Técnicos e Profissionais que dé
resposta as necessidades da modalidade.

A estratégia suprarreferida terd como desiderato a alavancagem da modalidade assente
em quadros técnicos capazes, competentes e adaptados as atuais exigéncias desta
pratica desportiva.

Por forma a atingir os objetivos especificos na area da escalada, o trabalho deste
departamento sera, em 2023, orientado pelos seguintes eixos estratégicos:

1. Planificar, organizar e implementar um Plano Anual de Formacao Routesetting que
permita dar resposta as atuais necessidades desta atividade Profissional;

2. Apoiar e incentivar a Pratica da Modalidade em criancas e jovens, reforcando a
quantidade e qualidade das iniciativas dirigidas a estas faixas etarias, quer no
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subsistema desportivo federado, quer no subsistema desportivo escolar, entendendo
este aspeto como vital para o desenvolvimento da modalidade;

Reforcar o Circuito de Escalada Juvenil, aumentando o niumero de provas do
Troféu Nacional de Jovens e adaptando os Regulamentos de Competicdo por
forma a que estes permitam a permeabilidade entre os praticantes mais novos, que
contactam com a escalada em contexto escolar, e o sistema federado;

Desenvolver Iniciativas de experimentacdo da modalidade devidamente
articulados com o calendario competitivo e com as atividades desenvolvidas ao nivel
do Desporto Escolar;

Criacdo de Escolas de Escalada em parceria com ginsios de escalada, autarquias
e clubes que permitam um primeiro contacto com a modalidade de forma segura e
com treinadores devidamente acreditados;

Desenvolver um Plano de Formacao de Professores em articulacdo com o Centro
de Formacao que apoie e valorize a qualidade da intervengdo em contexto escolar;

Valorizar o Troféu de Clubes e a pratica desportiva federada através da criacdo
de critérios que valorizem a participacao sistematica de filiados no Calendario anual
de CompeticBes Oficiais de Escalada, nomeadamente, o reforco dos prémios
monetarios, 0 acesso privilegiado a EAE para efeitos de treino, parcerias com
ginasios de escalada, acesso a estagios de sele¢do, entre outros;

. Dinamizar a Escalada de Competicao, promovendo o crescimento e a evolucdo da

modalidade, procurando o refor¢co de parcerias e aumentando a qualidade e
guantidade das provas que compdem o quadro competitivo nacional,

. Desenvolver um trabalho especializado com os atletas que integram a Selecao

Nacional, priorizando o trabalho de médio / longo prazo com escaladores, técnicos e
routesetters que privilegiem a partilha de experiéncias e o espirito de trabalho em

grupo;
Promover a participagcédo da Sele¢cdo Nacional em Provas Internacionais;
Exercer um papel ativo no apoio as iniciativas ligadas ao Desporto Universitario,

apoiando a organizacdo de competicbes e eventos, bem como a formacdo de
professores.

Cartao do Escalador

O Cartdo do Escalador visa o reconhecimento e a distincdo de competéncias entre
os portadores de Licenca Desportiva que possuem 0s necessarios conhecimentos
para a pratica autbnhoma da modalidade. Busca-se, desta forma, mitigar os
problemas ligados as questdes relacionadas com as autorizacdes para a pratica
auténoma de Escalada nas EAE geridas pela FCMP, mas sobretudo uma estratégia
que permita incrementar o namero de fidelizacdes e o numero de praticantes da
modalidade, nomeadamente utilizando este cartdo enquanto ferramenta de
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parceria com os clubes, com as entidades e as organizacdes. Procura-se também,
desta forma, a melhoria qualitativa da pratica de Escalada no panorama associativo,
designadamente através do comprometimento e envolvimento dos clubes, que
possuem atividades de Escalada, no processo de desenvolvimento da modalidade.

Este envolvimento assumira diversificadas facetas, nomeadamente através de:

i Atividades de demonstracdo, experimentacdo e ensino da modalidade,
desenvolvidas no ambito da criagdo das Escolas de Escalada e em parceria com
os clubes e outras entidades;

Filiacdo de novos socios;

Angariacdo de apoios e parcerias com entidades publicas e privadas com vista a
celebracéo de contratos de financiamento.

E |

Antidopagem

A Federacdo manterd o seu contributo para o Plano Nacional de Antidopagem,
colaborando com a ADoP na detecdo de atletas que procurem desvirtuar a verdade
desportiva nas modalidades tuteladas pela FCMP, no intuito de serem observados os
principios da ética e da defesa do espirito desportivo.

Federacdo Internacional de Escalada Desportiva (IFSC):

A FCMP ira continuar o ingrato desiderato de repor a normalidade no que concerne a
sua representatividade no seio da Federacdo Internacional de Escalada Desportiva
(IFSC i International Federation of Sport Climbing). Desiderato em conformidade com
0os estatutos dessa federacdo internacional e mormente com a reposicdo da mais
elementar justica que decorre do facto de a FCMP ser a Unica representante da
modalidade a nivel nacional e internacional por via do seu estatuto de Utilidade Publica
Desportiva (UPD).
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Esqui-Montanhismo

Depois de conquistada mais uma medalha num Campeonato do Mundo de Masters, a
aposta na modalidade centrar-se-a neste tipo de competi¢cdes, dado que 0S nossos
melhores atletas ja sdo veteranos, mas ainda continuam a manter um bom nivel que até
da acesso a medalhas.

Os préximos Campeonatos do Mundo terdo lugar em Espanha, mas havera também um
circuito para os escaldes jovens, havendo desportistas interessados. Agora que este
desporto integrara os Jogos Olimpicos de Inverno Milano-Cortina 2026, ha que continuar
a apostar na modalidade.

Havera ainda a possibilidade de participacfes esporadicas de um ou outro atleta em
algumas provas da Taca da Mundo, as quais poderdo contar com um apoio mais limitado
por parte da Federacdo. E evidente que tudo depende da preparacdo e interesse do
pequeno grupo de atletas que continuam a representar a FCMP e o pais.

Veremos se sera possivel organizar de novo o Campeonato Nacional da modalidade,
provavelmente em Espanha ou Frangca, mas desde que n&o colida com provas
internacionais importantes, em que a Federacao esteja presente.

Para preparar a época de 2023, podera haver um estagio que podera passar por uma
prova no estrangeiro, tal como tem acontecido noutros anos.

International Ski Mountaineering Federation (ISMF)

A Assembleia Geral da International Ski Mountaineering Federation tera lugar, a 14 de
outubro 2023, em Paris, cidade que se prepara para receber os Jogos Olimpicos de
Veréo, no ano seguinte.
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Pedestrianismo

Cada ano que passa o Pedestrianismo vem mostrando cada vez mais o0 seu potencial e
os beneficios para quem pratica, seja na saude fisica como mental!

Constatamos que existem cada vez mais pessoas a pratica-lo, seja com o objetivo de

fazer atividade fisica, reencontrarem-se com a natureza ou ainda conhecer um novo
territorio.

Plano de Acdo e Desenvolvimento da Modalidade

Pedestrianismo, o desporto de andar a pé, frequentemente designado por caminhada
ou trekking, pode ser praticado na natureza ou em meios urbanos.

Pode ser praticado em percursos pedestres nédo sinalizados no terreno ou em
itinerarios balizados, como é o caso das Grandes Rotas® (GR®) e das Pequenas
Rotas® (PR®).

O Pedestrianismo, ao contrario de outras atividades de ar livre, ndo envolve grandes
dificuldades técnicas, pelo que pode ser praticado por todas as faixas etéarias, em
familia ou entre amigos.

A prética deste desporto na natureza incentiva a uma interagdo mais profunda com o
meio envolvente, valorizando o seu conhecimento e, portanto, a necessidade de
conservacao dos valores naturais: fauna, a flora ou geologia.

Para além disso, o Pedestrianismo permite também o contacto com as populacées locais
e respetivas culturas, tendo igualmente impacto na atividade turistica e na melhoria do
bem-estar e da satde. E uma forma de aliviar o stress e de combater o sedentarismo,
permitindo simultaneamente um maior desenvolvimento pessoal e até espiritual.

Em resumo o Pedestrianismo possui uma vertente ludica e desportiva, podendo ser visto
como um desporto de superacéo e de realizacdo pessoal.

Andar a pé é a forma mais antiga, sustentavel e saudavel de viajar

Os ultimos anos mostram cada vez mais o potencial e os beneficios da pratica de
Pedestrianismo, tanto que com o COVID-19, assistimos a um aumento das pessoas a
pratica-lo em autonomia, fosse com o objetivo de fazer atividade fisica ou reencontrarem-
se com a natureza.

O Pl ano Estr atRedestdanismb® ¢ i ®n & lo n §3grahde$ ptojetop, 0 r
3 nucleos de publicos alvo e 3 areas de interacao.
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Como podera ser visto mais adiante, 0 nUmero 3 esta presente constantemente, pois é
também a base estratégica da planificacio deste Plano, bem como ao logotipo do plano,
pois a sua simbologia esta ligada a simbologia do triangulo.

Portugal Andar Praticantes Desporto

z

A organizacdo de iniciativas e formacdo de praticantes € fundamental para o
desenvolvimento e crescimento adequado desta modalidade, pelo que a aplicacdo da
lei de formacéao de treinadores deve ser ser cumprida. Para tal iremos junto do Governo
exigir maior fiscalizacdo, e combate ha desinformacéo pois é obrigatério que iniciativas
de Pedestrianismo (caminhada ou trekking) organizadas por Entidades com ou sem
fins lucrativos, sejam efetuadas por Treinadores de Pedestrianismo, trabalho que
esta a ser preparado pelo Centro de Formacéo.

Os percursos pedestres séo parte integrante da pratica do Pedestrianismo e ndo devem
ser vistos de forma isolada mas integrada como se podera constatar pelos projetos e
iniciaticas que se pretende vir a criar.

O facto do Pedestrianismo em Portugal ter um incremento significativo, é resultante do
empenho da FCMP, das Filiadas, das Autarquias e demais entidades igualmente
empenhadas na prética desta modalidade.

S6 unidos poderemos atingir 0s objetivos a que nos propomos para que todos possamos
beneficiar.

Portugal a Andar

O Pr opPwtugal afiAndaro ® a primeira parte do Pl ai
pretende ser um projeto para Revitalizar o movimento associativo na éarea do
Pedestrianismo, Renovar o dirigismo associativo com a inclusdo de geragcdes mais

novas e a diversificacao da oferta.

Revitalizar

Reaproximar o associativismo dos praticantes ndo federados € mais um objetivo muito
relevante.
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O Pedestrianismo € cada vez mais, uma das praticas desportivas com maior adesao,
atraindo um amplo leque de adeptos, em familia ou entre amigos.

Com este projeto pretende-se mudar o panorama e reverter algumas das principais
causas dos praticantes ndo aderirem ao associativismo tais como:
- Fraca oferta de atividades ou a sua ma estruturacao;
- M& comunicacao / divulgacao;
- Falta de conhecimento da existéncia de associacdes nas proximidades da sua
residéncia;
- Falta de profissionalismo e muito amadorismo;
- Atuacdo desleal de empresas e individuos que ndo tendo formacado profissional
adequada desenvolvem atividades.

Este projeto assente em 3 principios (Revitalizar / Renovar / Reaproximar) e 3
iniciativas:

-Agenda de VMaAssociatiza ; i

-Cal end8ri o AgerlaRespartiva\Agsodiiativao ;

- Calendario Nacional de Desportos de Lazer i Pedestrianismo.

Calendario Nacional de
Desportos de Lazer - Pedestrianismo

Agenda de NoticiasonVida Associati va

A Ag e NidagAsdbciativab, tem como objetivo dotar a F
com gue possa apoiar e divulgar os Aniversarios, Assembleias, compromissos legais dos
Clubes e outras informacdes de interesse para 0s praticantes e movimento associativo.

Cal end8r i o AsgendaDespoirtivaoAssSbdiativao

O Calendéario Associativo, doravante identificado como Agenda Desportiva
Associativa, tem como objetivo dotar a Federacdo de uma ferramenta para apoiar,
dinamizar e promover os clubes e as modalidades, onde séo divulgadas as atividades
gue estejam diretamente relacionadas com as modalidades tuteladas pela Federacao,
Aniversarios e Assembleias dos Clubes.
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Calendério Nacional de Desportos de Lazer i Pedestrianismo (CNDLP)

O Calendario Nacional de Desportos de Lazer i Pedestrianismo € a restruturacdo do

antigo Calendario Nacional de Atividades Desportivas i Pedestrianismo, passando agora

a ter esta nova denominacdo de modo a ser mais inclusivo, facil de identificar e se
distanciar do Desporto de Competicdo, bem como de aproximar do programa nacional
ADesporto para Todoso do | PDJ e do AProgran
F2sicao da DGS.

Constituido por 12 atividades, distribuidas por Portugal Continental e Insular,
coorganizadas por Clubes/Associacdes ou Camaras Municipais, é aberto a todos os
participantes nacionais e estrangeiros, sejam eles do meio associativo ou nao.

Criacdo de um ranking de participacao direcionado aos praticantes federados em 2023.

KeepWalking

O Pr oKeegWalkifigo s ur g e3fdtoaes,@mecessidade de evolugdo tecnoldgica
do RNPP - Registo Nacional de Percursos Pedestres e a criacdo de uma estratégia de
marketing, tendo em vista facultar as Entidades Promotoras e aos Praticantes informacéao
atualizada em tempo real.

Este projeto assente em 3 iniciativas:
- RNPP - Registo Nacional de Percursos Pedestres;
- Ferramentas Digitais;
- Estratégia de Marketing.

Formacéao

A terceira parte fundamental deste Plano Estratégico Nacional passa pela Formagéao.
Neste ponto, a Federacdo possui no Centro de Formacédo da FCMP um 6rgéo técnico-
pedagdgico que é onde sao dados 0s cursos na area do Pedestrianismo e dos Percursos
Pedestres.

Internacional

A nivel internacional vamos dar continuidade ao trabalho que se tem vindo a desenvolver,
dinamizando novas cooperacdes e contactos que permitam aprofundar e desenvolver
novos conhecimentos, dando a conhecer o trabalho que se faz em Portugal.
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Destacamos algumas das entidades com que estamos a interagir e as metas que
pretendemos:

European Ramblers Association (ERA):

Continuacdo do trabalho que tém sido desenvolvido ha mais de duas décadas, em
Iniciativas e nos varios grupos de trabalho em curso ou que venham a surgir de modo a
garantir as melhores condicbes para a pratica do Pedestrianismo e qualidade dos
Percursos Pedestres balizados em Portugal e na Europa. E neste contexto que a
Federacéo se encontra atualmente representada em varios grupos de trabalho:

- Leading Quality Day Walk i Best of Europe.

- Grandes Rotas Europeias (E-Path Working Group), neste o técnico Ruben Jordao ficou
responsavel pela coordenacédo de trés subgrupos de trabalho sobre os percursos
pedestres transeuropeus E5, E7 e E9.

- Walk Leader, o diretor técnico Pedro Cuica é parte integrante.

O técnico Ruben Jorddo passou a integrar a direcdo da Federacdo Europeia de
Pedestrianismo.

ERA-EWVFERP
FEDERAGCAO EUROPEIA
DE PEDESTRIANISMO

World Trails Network (WTN):

Continuacdo com a integracdo e trabalho em grupos de trabalho e/ou iniciativas que
permitam a promoc¢ao e melhoramento da qualidade dos nossos percursos pedestres e,
desta forma, divulgar também o que de melhor se faz em Portugal.
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European Network of Outdoor Sports (ENOS):

Participagdo nas iniciativas da ENOS e divulgacédo das mesmas junto dos publicos alvo.
Continuaremos o trabalhar para fazer parte dos grupos de trabalho e iniciativas, que irdo
trazer Know-how e melhorias ao Pedestrianismo.

European Network
of Qutdoor Sports
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Federacion Espafnola de Deportes de Montafia y Escalada (FEDME)

Continuacdo da estreitissima relacdo de amizade e de colaboracdo que temos com a
FEDME i Federacdo Espanhola de Desportos de Montanha e Escalada, no que diz
respeito a estratégias ibéricas e internacionais, designadamente no tocante a pratica de
pedestrianismo e percursos pedestres transfronteiri¢os.

FEDERACIIN ESFARILA
DE DEPOATES DE MONTARA ¥ ESCALADA

Fédération Francaise de la Randonnée Pédestre (FFRP)

E igualmente de salientar a relagdo de cooperacdo que mantemos com a Federagéo
Francesa de Pedestrianismo e com a possibilidade de podermos vir a ter novos projetos
de cooperacao.

FFRandonnee 4

www.ffrandonnee.fr
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Skyrunning

E intenc&o da FCMP continuar a manter os diversos circuitos de Skyrunning com o intuito
de dar maior visibilidade a modalidade, depois de uma época em que foram canceladas
algumas competicdes e adiadas outras, por motivos relacionados com autorizacfes
pelas condic¢des climaticas desfavoraveis (tempo quente e seco), mas também com uma
menor participacéo de atletas, derivado de uma economia menos favoravel e a elevada
concorréncia de outras propostas desportivas.

Preveem-se 0s mais variados troféus, nacionais e regionais, nas disciplinas principais, a
saber, Sky, Vertical, SkyUltra, Juventude, Clubes, e numa nova disciplina, que reunira
as provas verticais mais curtas: SkySpeed. Os Campeonatos Nacionais e Regionais
terdo uma estrutura diferente, passando a contar varias competicbes para que um/a
atleta ou clube consiga obter a pontuacao suficiente para ser considerado o/a vencedor/a
de determinado Campeonato.

Também se espera que trés competicdes do calendario nacional de Skyrunning contem
para os troféus internacionais da ISF, a saber, VK Open e Skyrunner® World Series,
promovendo o pais como uma das nacdes com boas caracteristicas para a pratica da
modalidade.

Quanto as participacdes internacionais, e depois da FCMP ter mostrado que Portugal
também pode lutar por um lugar de pdodio nos escalBes jovens, ao obter a medalha de
prata por equipas nos Campeonatos do Mundo da Juventude realizados em Andorra,
estdo previstos trés eventos de grande importancia em 2023.

Assim, a Selecdo Nacional de Skyrunning tem previsto participar nos seguintes eventos:

9 Campeonatos da Europa Absolutos, a ter lugar no Montenegro, em julho;

9 Campeonatos do Mundo de Jovens, que serdo realizados em ltalia, no inicio de
agosto;

9 Campeonatos do Mundo de Stairclimbing, no Dubai, em novembro (a confirmar).

Para que os objetivos de alcancar medalhas sejam atingidos, serd necessario um
investimento maior para melhorar a qualidade das participacées dos nossos atletas,
porgue n«o basta s- aparecer com a prepar
necessaria uma participacdo bem estruturada em que os estagios das selecdes, por
exemplo, sejam uma parte integrante na sua preparacao pré-evento.

FEDERAGAO INTERNACIONAL
DE SKYRUNNING

A FCMP continuar4d a fazer-se representar na Assembleia Geral da Federacdo
Internacional de Skyrunning que, em 2023, podera organizar a sua reunidao anual na
mesma altura dos Campeonatos da Europa de Skyrunning ou mais para o final do ano,
em data a confirmar.
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Registos Nacionais

O Departamento de Registos Nacionais & o instrumento da FCMP que regula e
certifica as estruturas destinadas a pratica das modalidades que tutela. Constituido por
5 Divis@es distintas, de forma a dar uma melhor resposta as necessidades atuais e
futuras, destacam-se, 0s seguintes objetivos para o ano de 2023.

RNPC i Registo Nacional de Parqgues de Campismo

A FCMP deve assumir o seu papel orientador e regulador na gestédo e exploracdo de
parques de campismo e caravanismo (PCC), competindo a este organismo de natureza
nao lucrativa prestar a modalidade um servico de levantamento e reconhecimento de
todos os empreendimentos e informar os praticantes.

O Registo Nacional de Parques de Campismo vai dar 0os primeiros passos importantes
em 2023, tomando partido dos recursos tecnoldgicos que a FCMP dispde. Desta forma,
0s objetivos para o préximo ano estao definidos nos seguintes termos:

1 Constituicdo do processo de certificacdo de parques de campismo, inscritos no
Registo Nacional de Empreendimentos Turisticos;

1 Regulamentacao aplicavel a certificacdo de parques de campismo e caravanismo.

1 Regulamentacéo aplicavel a certificacdo de entidades prestadoras de servicos em
PCC ou areas de servico para autocaravanas (ASA);

1 Promocdo do portal digital Outdoor-Routes, como ferramenta de apoio as
certificacoes;

9 Constituicdo do modulo de reservas de estadas e outros servigcos dos parques, tal
como alojamento em unidades de tipologia complementar, ou simplesmente de
reserva de estada em zona de acampamento temporario;

1 Articular experiéncias entre as demais entidades gestoras e construir solucdes e
compromissos futuros de combate a sazonalidade, qualificacdo da oferta e boas
praticas de sustentabilidade.

RNASA i Registo Nacional de Areas de Servico de Autocaravanas

O RNASA tem desempenhado um papel fundamental de apoio a implementacédo de
novas Areas de Servico para Autocaravanas. De acordo com a legislacdo aplicavel,
compete aos municipios licenciar projetos como parques de campismo de caravanismo
ou areas de servico para autocaravanas. No entanto, dada a especificidade, os técnicos
dos municipios ndo estdo, em geral, capacitados para desenvolver ou apreciar projetos
desta natureza. A FCMP através deste departamento continuara a sua acéo no sentido
de prestar toda a colaboracdo na tomada de decisao, prosseguindo com 0s seguintes
objetivos:

1 Estabelecer acordos de cooperacdo e fomentar unibes com as entidades
nacionais, regionais e locais para a promogéao integrada do Autocaravanismo
mais sustentavel;

1 Constituicdo das redes regionais Norte e Centro para a promocao ao
Autocaravanismo;

1 Procurar novas formas de financiamento ou apoio para a dinamizacao de novas
ferramentas numa perspetiva de melhora continua;
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1 Acompanhar e prestar contributos técnicos a boa execucédo de novos projetos
de iniciativa publica ou privada, com o foco na valorizacéo das operacoes;

1 Desenvolver acbes de sensibilizacdo e capacitacdo destinadas a entidades
promotoras e praticantes;

1 Continuar a prestar apoio aos praticantes na utilizagdo das novas ferramentas
tecnoldgicas de acesso as Areas de Servico para Autocaravanas.

RNLE i Registo Nacional de Locais de Escalada

A Criacdo deste registo visa a identificacdo dos locais de pratica da modalidade,
devidamente homologados e avaliados de acordo com um conjunto de critérios que vao
desde questbes de seguranca a aspetos especificos da pratica da modalidade.

O RNLE, sera alimentado num portal WEB que facilitard a gestdo dos processos de

registo e homologacédo, bem como a divulgacdo destes locais junto dos praticantes,
clubes / entidades e demais interessados.

RNPS i Registo Nacional de Percursos de Skyrunning

Destacam-se os seguintes objetivos:

1 Promocao e divulgacdo do Regulamento de Homologacédo de Percursos de
Skyrunning (RHPS).

i Estudo de operacionalizacéo e sustentabilidade de um portal web para a gestao
dos processos de registo e homologacdo, bem como de promocgé&o junto dos
praticantes, clubes e demais interessados.

RNPP i Registo Nacional de Percursos Pedestres

Conforme referido anteriormente no Plano Estratégico Nacional T Pedestrianismo 2030,
o Pr oj KdepWalkingd s upergnte a necessidade da evolucdo tecnolégica do
RNPP. Assim este projeto visa a concretizacédo de duas prioridades:

- Ferramentas Digitais;

- Estratégia de Marketing.

RNPP - Registo Nacional de Percursos Pedestres

Registo Nacional de Percursos Pedestres entrou numa nova fase, e como tal exige
uma constante necessidade de evolucdo e adaptacdo. Nesse sentido destacam-se 0s
seguintes objetivos e necessidades:

1 Lancamento da Atualizacdo do Regulamento de Homologacdo de Percursos
Pedestres (RHPP);

Reviséo a cada 3 anos do RHPP;

Apresentagdo do Pano Estratégico Nacional para as Grandes Rotas
Europeias (PENGRE), trata-se de um possivel itinerario para as mesmas
devendo depois ser discutidos com as Entidades Promotoras que queiram aderir;

1
1
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1 Revisdo a cada 3 anos do Plano Estratégico Nacional para as Grandes Rotas
Europeias;

1 Relancamento de Reconhecimento de Entidades em Percursos Pedestres

(REPP);

Revisdo a cada 3 anos do sistema de REPP;

Elaboracdo de publicacfes técnicas de apoio a implantacdo dos percursos

pedestres, com o0 objetivo de clarificar a aplicagdo do Regulamento de

Homologacao de Percursos Pedestres em situacdes praticas no terreno;

1 Promocéo e aplicacdo do SER - Sistema de Emergéncia e Resgate, que se
pretende vir a ser aplicado em todos os percursos pedestres homologados até
2030 (50% até 2025);

1 Iniciativas de esclarecimento relativamente ao processo de homologacéo e a
valorizacdo das marcas utilizadas na balizagem de Percursos Pedestres;

1 Apoio ao desenvolvimento de estudos / dissertacdes de mestrado / teses de
doutoramento e divulgacdo dos mesmos, sobre as matérias inerentes a
marcacao de percursos pedestres, tais como o grau de dificuldade, o célculo da
duracéo, etc..

E |

A Federacgéo viu-se na posicao de ter de criar um sistema de Reconhecimento de
Entidades em Percursos Pedestres, tendo em vista ser o Unico meio de identificacdo
das entidades que executam trabalhos ou fornecem materiais, com o intuito de
implementar percursos pedestres balizados na sinalética oficial, para que as entidades
promotoras que venham a pretender promover percursos pedestres, os tenham com
qualidade, rigor e sustentabilidade. Este reconhecimento ird funcionar a partir do Portal
dos Percursos Pedestres.

Existe trés tipos de certificacao:

a) Concecéao de Projetos de percursos pedestres;

b) Implementacédo de percursos pedestres;

c) Materiais para percursos pedestres;

d) Promocéo e Dinamizacédo de Percursos Pedestres.

Ferramentas Digitais

As ferramentas digitais sdo hoje uma parte integrante do nosso dia a dia e como tal esta

nova década traz novos desafios e oportunidades, com isto em mente o0 projeto
AKeepWal kingd permite dotar a Federa-«o, a .
com as ferramentas necessarias para estes novos desafios, um Portal e uma App.

1 O Portal Web (www.percursospedestres.pt) do Registo Nacional de Percursos
Pedestres, vem permitir uma gestédo mais eficaz e rapida de todo o processo de
homologacao, bem como da promoc¢éao dos percursos pedestres juntos dos
praticantes, agentes economicos (empresas de animacao turisticas, turismo rural,
etcé), entidades governativaasas, Turi smo d
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1 A App Percursos Pedestres é a primeira aplicacdo da Federacao, direcionada
exclusivamente aos praticantes (federados e ndo federados), permite um acesso
rapido aos Percursos Pedestres Homologados em Portugal (Regifes
Auténomas inclusive), bem como de mecanismos de monitorizagdo da qualidade
e manutencdo dos Percursos. Esta App esta interligada com o Portal dos
Percursos Pedestres;

Estratégia de Marketing

Nos dias de hoje, torna-se necessaria a existéncia de uma estratégia de marketing, se
gueremos que algo atinja devidamente os objetivos, com isso em mente foi criada uma
a pensar nos Praticantes e nas Entidades, quer a nivel nacional como internacional.
Destacamos algumas das iniciaticas que irdo ter lugar:

1 Conjunto de videos de promocdo dos percursos pedestres homologados
para ser usado em Portugal e no Estrangeiro, com 0 objetivo de mostrar a
variedade de tipologias e o magnifico pais que temos para andar a pé em
percursos pedestres;

1 Criacdo de Redes Sociais especificas para a promoc¢do e divulgacdo do
Pedestrianismo e dos Percursos Pedestres;

1 O panorama Internacional € um objetivo assumido pelo que serd lancado uma
campanha com a denominagao StartWalking.pt com vista aos Estrangeiros
(Praticantes, Clubes, Entidades Promotoras, Agéncias de Viagem, etc.) de forma
cativa-los a visitar Portugal, facultar-lhes as informa¢des necessérias e quem séo
os profissionais nesta area (empresas ou treinadores a titulo individual);

1 Outro objetivo é tornar o nosso trabalho numa referéncia internacional e a
integracdo da FCMP em organismos europeus e internacionais;

1 Realizacdo de diversas campanhas de promocdo, sensibilizacdo e
esclarecimento:
- Seja Consciente, Pratique Desporto em Seguranca;

- Seja Consciente, Pedestrianismo e Desporto de Andar a Pé;

- Seja Consciente, escolha Percursos Pedestres Homologados;
- Eco Vigilancia;

- Registo Nacional de Percursos Pedestres;

- Reconhecimento de Entidades em Percursos Pedestres.
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Promocdo dos hashtag federativos das diversas campanhas e acfes, por forma a
promover uma maior ligacdo entre a Federacdo i Filiadas / Entidades Promotoras 1
Praticantes, podendo assim melhoral can-ar o0s praticant4€9®s0«
para o meio associativo/federativo, como € o exemplo:

- #PedestrianismoFCMP;

- #PortugalAndar;

- #PercursosPedestres;

- #Homologados;

- #SejaConsciente;

- #PratigueDesportoemSeguranca;
- #AppPercursosPedestres;

- #StartWalkingPT;

- #PENpedestrisnismo2030.
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Moeda: Unidade:
AREA MODALIDADES E ASSOCIATIVA EUR Euros
Contribuinte: 500110360
Rendimentos REAL Real Previsional | Orcamento | Orgcamento
f 2021 09/2022 12-22 2022 2023
Vendas e servigos prestados 344.219,45 332.928,24 356.275,80 15.700,00 355.800,00
Subsidios, doagGes e legados a exploracéo 120.841,76 1.904,00 110.904,00( 122.000,00 109.000,00
Imparidade de dividas a receber (reversoes) 846,60 375,00 450,00 900,00 450,00
Outros rendimentos e ganhos 302.622,78 313.926,56 399.689,87| 236.463,92 431.045,55
total rendimentos 768.530,59 649.133,80( 867.319,67| 375.063,92]  896.295,55
Gastos
Custo das merc. vendidas e das matérias cons. 657,96 0,00 700,00 700,00 700,00
Fornecimentos e servi¢os externos 324.841,29 270.095,06| 336.991,76| 111.561,50| 274.690,86
Gastos com pessoal 288.972,78 204.771,15( 423.174,17| 214.095,05| 456.198,40
Outros gastos e perdas 106.485,69 77.597,26 48.400,10 23.227,09 45.961,34
Gastos de depreciacao e de amortizagéo 66.472,81 0,00 85.032,36 19.058,13 105.136,58
Juros e gastos similares suportados 5.471,13 4.321,80 5.762,40 5.500,00 7.000,00
total gastos 792.901,66 646.785,27|  900.060,79| 374.141,77| 889.687,18
RESULTADO -24.371,07 2.348,53 | -32.741,12 922,15 6.608,37
FEDERAQAO DE CAMPISMO E MONTANHISMO DE PORTUGAL Moeda: Unidade:
AREA EXPLORACAO DE PARQUES EUR Euros
Contribuinte: 500110360
Rendimentos Real Real Previsional Orgcamento | Orcamento
2021 09/2022 12-22 202 [ 2023
Vendas e senicos prestados 830.373,74 852.242,78 919.945,22| 1.145.000,00 970.000,00
Trabalhos para a propria entidade 15.058,21
Outros rendimentos e ganhos 50.752,96 4.229,51 5.384,99] 54.336,08 5.807,45
total rendimentos 896.184,91 856.472,29 925.330,21 1.199.336,08 975.807,45
Gastos
Fornecimentos e senigos externos 177.263,37 195.101,37 243.423,75| 356.738,50 299.059,14
Gastos com pessoal 581.051,85 335.106,62 481.079,86] 690.904,95 499.801,60
Outros gastos e perdas 1.948,10 8.245,76 51.637,34| 74.272,91 50.038,66
Gastos de depreciacdo e de amortizagéo 59.404,29 90.719,74]  60.941,87 114.463,42
total gastos 819.667,61 538.453,75 866.860,69| 1.182.858,23 963.362,82
RESULTADO 76.517,30 318.018,54 58.469,52 16.477,85 12.444,63
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Orgamento especifico para as modalidades

Cé6d.Contas | RENDIMENTOS
5| Subsidios:
Sl 1IPDJ 87.000,00
5| CML 22.000,00
2| Quota-parte emissédo Licencas Desportivas 20.000,00
Total [129.000,00
GASTOS
62| Campismo 15.000,00
62|Canyoning 5.000,00
62| Escalada 37.000,00
62 Montanha 5.000,00
62| pedestrianismo 15.000,00
62| Skyrunning 15.000,00
2|Formacao 12.000,00
62|Selecdes Nacionais :
62l Escalada 10.000,00
62| Skyrunning 10.000,00
62l Esqui Montanhismo 5.000,00
Total {129.000,00
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Parecer do Conselho Fiscal

Orgamento para 2023

Nos termos estatutarios, o Conselho Fiscal da Federagdo de Campismo e Montanhismo
de Portugal procedeu a analise e verificagdo da documentagdo apresentada pela
Diregao, relativa ao Orgcamento para o ano de 2023.

A Diregao apresentou os esclarecimentos tidos como necessarios a boa compreenséo
das atividades e do orgamento propostos, permitindo o exercicio pleno das
competéncias deste Orgao.

Os Conselheiros concluiram que os pressupostos que sustentam a informagao
apresentada estdo em conformidade com os requisitos legais e estatutarios, bem assim
como as boas praticas de gestéo deste tipo de Instituicéo, reconhecendo a possibilidade
de exequibilidade das agdes de acordo com os objetivos e metas definidos, de modo
equilibrado considerando os recursos previstos.

Nos termos da alinea a) do n°. 2 do Artigo 33°. do Estatuto da FCMP, o Conselho Fiscal
deliberou emitir “Parecer Favoravel”, estando por isso em condigdes de ser aprovado o
Orgamento para o Ano 2023. )

Lisboa, 23 de novembro de 2022

O Presidente

J/ SGérlos Corréial

O Secretario

Paula Marqjies

O Relator

Vitor Garcia
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Avenida Coronel Eduardo Galhardo, 24 D
1199-007 Lisboa
Telefone: 218126890 Fax: 218126918

Delegacéo

Rua das Quintas - Quinta da Conceicao
2829-508 Monte da Caparica

Centro Formacéao

Sala de Formacéo - Sede Sala de Formacéo - Delegacéo
Avenida Coronel Eduardo Galhardo, 24 D Rua das Quintas - Quinta da Conceicao
1199-007 Lisboa 2829-508 Monte da Caparica

Conselhos Regionais

Conselho Regional Norte Conselho Regional Centro Norte
Ava, Marechal Gomes da Costa, N° 43 Rua da Fébrica, 42 - Dianteiro
4465- 158 S. Mamede de Infesta 3030-226 Coimbra
Conselho Regional do Sul Conselho Regional Centro Sul
Largo Miguel Rovisco, N° 9 - 2° Dt° Rua das Rosas Lt.1
2780-362 Oeiras Lameirai Aljubarrota
2460-614 Alcobaca
Conselho Regional dos Acgores Conselho Regional da Madeira
Estrada Dr. Marcelino Costa Moules, 71 Sitio do Penedo
9700-123 Angra do Heroismo 9270-126 Seixal

Conselho Regional de Lisboa
Av. Coronel Eduardo Galhardo, 24-D
1199-007 Lisboa

Mondim de Basto

Rua do Montéo, 871 Coja
4880-187 Mondim de Basto 3305-096 Coja
Penacova Escaroupim
Estrada da Carvoeira Mata Florestal de Escaroupim
3360-179 Penacova 2120-018 Salvaterra de Magos
Castelo do Bode Lagoa de Santo André
2200-638 Martinchel 7500-024 Santo André
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